MPREIS UND DIE ARCHITEKTUR VON SUPERMARKTEN

+Am Anfang haben ja auch wir 1111g gebaut

Dass Einkaufen tatsichlich ein Erleb-
nis sein kann, beweist seit Jahren
die Tiroler Supermarktkette MPreis,
Das 1920 gegriindete Familienunter-
nehmen setzt die Architekiur gezielt
ein, um sich gegeniiber deutlich gro-
feren Lebensmittelhiindlern wie
Spar, Billa oder Hofer (Aldi) zu be-
haupten. Der Dank sind nicht nur
treue Kunden, sondern auch héchste
Anerkennung in der Fachwelt. Wir
sprachen mit MPreis-Geschiiftsfiihrer
Hansjorg Molk tiber sein Unterneh-
men und die Rolle, die die Architek-
tur darin spielt.

Immobilien Zeitung: Ordnen Sie Thr Unter-
nehmen bitte zwischen Lidl und der Lebensmit-
telabteilung von Karstadt ein.

Hansjorg Molk: Das ist schwer. Oster-
reich tickt im Lebensmitteleinzelhandel an-
ders als Deutschland. Deutschland wird
vom Discount dominiert, Osterreich vom
Supermarkt.

IZ: Versuchen Sie es trotzdem.

Molk: tegut vielleicht, wenn Sie denn ei-
ne Schublade wollen. Frische, Regionalitit
und Marke sind fiir uns wichtig. Eigenmar-
ken haben dagegen nur einen minimalen
Anteil am Sortiment. Wir wollen zu den
preiswertesten Vollsortimentern in Oster-
reich gehoren und tun dies auch. Diese Po-
sitionierung hiangt mit dem 6sterreichischen
Markt zusammen. Der Supermarkt hat in
Osterreich mit iiber 40% Marktanteil eine
ungleich grofiere Bedeutung als in Deutsch-
land. Alle groffen Anbieter sind primir in
diesen Markt involviert, und wir haben von
Anfang an versucht, uns in diesem Markt
ganz besonders auch iiber den Preis zu po-
sitionieren.

IZ: Wie honnten Sie sich das als recht klei-
nes Unternehmen leisten?

Molk: Wir sind ein Familienunternehmen
mit schlanken Kosten. Die meisten unserer
Mérkte liegen in Tirol, d.h., wir haben ver-
gleichsweise geringe Aufwendungen fiir die
Logistik. Zu unserer Gruppe gehéren zwei
Produktionsbetriebe. Auch da entstehen
vom Fuhrpark her Synergien. Sie miissen
aber auch bedenken, dass wir mit unserer
Preispolitik auf dem damals in Osterreich
iiblichen Preisniveau begonnen haben. Und
das war héher als in Deutschland.

.Die Preise von Hofer bekamen
wir im Einkauf nicht”

IZ: Der Auftritt des Hard-Discounts a la Al-
di bzw. Hofer, wie er in Osterreich heiflt, muss
fiir Sie ein Schock gewesen sein,

Mélk: Hofer hat Preise gemacht, die wir
im Einkauf nicht bekommen haben.

1Z; Kommen wir zum Bauen. Welche Mate-
rialien eignen sich gut fiir die Préisentation von
Lebensmitteln?

Malk: Keine speziellen. Wir haben meis-
tens Steinbdden in unseren Mirkten. Zum
ersten Mal haben wir unlingst einen Holz-
fufiboden verlegt. Das wird aber wohl die
Ausnahme bleiben. Holz finden Sie an
Wand und Decke, manche Mirkte haben
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auch Ziegelwinde. Ganz wichtig bei MPreis
ist Transparenz, d.h. der Einsatz von Glas.
Sie kénnen in unsere Mirkte hineinsehen,
aber auch hinausschauen. Gerade der Aus-
blick ist wichtig. Man soll, wenn méglich,
die Berge sehen kénnen. Vergessen Sie nicht:
Wir befinden uns in den Alpen!

1Z: Wie kamen Sie und Ihre Cousins dazu,
MPreis durch die Architektur der Mirkte her-
vorzuheben?

Molk: Die Architektur wird doch nur des-
halb so stark wahrgenommen, weil sie sonst
bei Supermirkten eine so geringe Rolle
spielt. Am Anfang haben ja auch wir billig
gebaut, von Architektur war da keine Spur.
Es hat sich dann alles aus unserer Freund-
schaft zu dem Architekten Heinz Planat-
scher entwickelt. Er hat uns die Augen dafiir
gedffnet, dass der Asthetik eine Faszination
innewohnt. Man spricht ja nicht umsonst
von einer Augenweide. Seit unserer ersten
Zusammenarbeit mit Planatscher haben wir
alle Mirkte von Architekten planen lassen.
Wir wandten uns vor allem an junge regio-
nale Biiros. Die élteren Architekten wollten
von Supermirkten damals nichts wissen.

1Z: Gibt es einen MPreis-Markt, den man als
architektonischen Urknall in der Firmenhistorie
bezeichnen kinnte?

Molk: Nein, das war ein langsamer Pro-
zegs. Es ist ja auch immer alles eine Kosten-

frage, wobei man sagen muss: Unsere Mirk-
te sehen wesentlich teurer aus, als sie sind.
IZ: Es heiftt, die Aichitekten miissten mit ei-
nem Budget von 800 Euro/m* auskommen.
Molk: Das sind die reinen Baukosten oh-
ne Honorare, Erschlieffungskosten, Gebiih-
ren etc. Wir bauen auch einmal teurer, wenn
es die Situation erfordert. Allerdings lassen
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wir das Limit stehen, wo es seit zehn Jahren
steht, weil sich gezeigt hat, dass man mit
800 Euro/m* gute Rdume schaffen kann.

IZ: Wo stehen Sie mit den 800 Euro/m® im
Wetthewerb?

Mélk: Ich wiirde sagen, es ist ein niedri-
ges Limit. Natiirlich ginge es mit Fertigteilen
auch noch billiger. Dennoch ist ein Budget

Hansjorg Mélk und Deutschland:

Hansjorg Molk, einer der beiden Ge-
schaftsfithrer von MPreis, holte sich

entscheidende Impulse fiir sein Ge-

schéftskonzept in Deutschland.

Hansjorg Mélk, Enkel der Unternehmens-
griinderin Therese Molk, arbeitete 1971/1972
bei Tengelmann in Wiesbaden. Damals erlebte
er, wie die Leibbrand-Gruppe aus Bad Hom-
burg mit ihren HL-Supermarkten die Konkur-
renz aufscheuchte. ,Die kamen (iber den Preis,
das war fir mich sehr lehrreich”, erzahlt Molk.
Nach seiner Riickkehr nach Osterreich stieg er
1972 bei Therese Malk ein. Die Firmia betrieb
eine Reihe kleinerer Supermarkte (100 bis
200 m?) in Tirol. Ahnlich wie Leibbrand be-
gann Therese Mé&lk, die Konkurrenz durch
Niedrigpreise unter Druck zu setzen. ,Wir sind

MPreis-Mitinhaber lernte bei Tengelmann

|

voll iiber den Preis reingegangen”, erinnert
sich Mélk. 1974 wurde das Unternehmen in
MPreis umbenannt, um den Wechsel der Posi-
tionierung zu dokumentieren.

Heute betreibt MPreis rund 180 Filialen in
Tirol, Kérnten, im Salzburger Land und in Stid-
tirol. Zuletzt wuchs MPreis durch die Uber-
nahme mehrerer Adeg-Standorte, die Rewe im
Zuge des Adeg-Kaufs abgeben musste. Ge-
geniiber den Branchenriesen Rewe (Billa, Pen-
ny), Spar und Hofer (Aldi) ist das Unterneh-
men gleichwohl ein Zwerg. Die kleine Version
der MPreis-Ldden hat 600 m? Verkaufsflache,
die grofle 800 bis 1.000 m Die aullerge-
wohnliche Architektur brachte der Firma zahl-
reiche Ehrungen ein. MPreis als Bauherr und
vier Architektenteams vertraten Osterreich
zum Beispiel 2004 auf der Architektur-Bienna-

le in Venedig. (cvs)

von 800 Euro bis 900 Euro/m? inklusive Be-
leuchtung und Haustechnik fiir einen Archi-
tekten eine grofle Herausforderung.

1Z: Jeder MPreis sieht anders aus, das lann
kein Zufall sein.

Molk: Wir denken einen Supermarkt von
seiner Funktion her, d.h., er muss fiir den
Kunden logisch sein, die Logistik muss
funktionieren usw. Wir planen also wie je-
der professionelle Einzelhindler von innen
nach auflen. Wie der Markt spiter aussieht,
wissen wir vorher nicht. Riickblickend kann
man aber tatsdchlich feststellen, dass wir
durch die Abwechslung in der Architektur
eine Wiedererkennbarkeit der Marke MPreis
erreicht haben, wihrend es sonst immer
heifit, die Wiedererkennbarkeit sei ein Re-
sultat der Gleichformigkeit. Aber wie gesagt,
das hat sich alles erst hinterher gezeigt.

IZ: MPreis hat bisher mit iiber 30 Architek-
turbiiros zusammengearbeitet. Veranstalten Sie
fiir Thre Supermiirkte Wettbewerbe?

+Als Kleinbetrieb hitten wir doch
anders nie eine Chance gehabt”

Molk: Nein, wir suchen unsere Architek-
ten selber aus. Wir bauen fast ausschlieflich
mit Tiroler Architekten. Nur einmal haben
wir ein Biiro aus dem Ausland beaufiragt,
namlich Dominique Perrault. Er hatte in
Innsbruck einen Wettbewerb gewonnen. So
sind wir mit ihm in Kontakt gekommen.

1Z: Osterreich ist ein kleinerer Markt, aber
im Lebensmittelhandel dhnlich umbkimpft wie
Deutschland. Ist die Architektur auch ein Mil-
tel, sich abzuheben?

Maolk: Wir als Kleinbetrieb hitten doch
anders nie eine Chance gehabt, uns gegen
europaweit agierende Konzerne zu behaup-
ten! Die Architektur hat uns einen Vor-
sprung und besondere Aufmerksamkeit ver-
schafft.

IZ: Die Decken in MPreis-Mdrkten sind zwi-
schen vier und fiinf Meter hoch.

Mélk: Richtig, und dieser Raum ist spiir-
bar. Wo der Kunde Freiraum spiirt, hilt er
sich lieber auf.

1Z: MPreis wiichst auch durch die Ubernah-
me vorhandener Supermirkie wie zuletzt in
Kiérnten und Salzburg. Wie gehen Sie mit iiber-
nommenen Mdrkten architektonisch um?

Malk: Wir verbessern sie, wo es unbedingt
nétig und auch maoglich ist. Bei neuen
Miirkten, die wir in diesen Regionen bauen,
gelten dann aber unsere {iblichen Standards.

LZ: Ist Deutschland fiir MPreis ein Thema?

Molk: Nein, wir sind mit unserer Expan-
sion in Siidtirol, Kirnten und Salzburg gut
beschiftigt.

IZ: Warum werden so schéne Supermidrlkte
wie MPreis nicht in Deutschland gebaut?

Molk: Ich weifl es nicht. Die Bedeutung
formaler Asthetik in der Umsetzung von
Unternehmensbauten ist primir eine Frage
der Firmenphilosophie. Man daif aber auch
nicht vergessen, dass sich die Supermirkte
in Deutschland von Anfang an gegen einen
ganz anderen Wetthewerb behaupten muss-
ten, den Discount. Da waren die Spielraume
fitir Experimente vielleicht geringer.

1Z: Herr Mdlk, wir danken Thnen fiir das Ge-
spréich.

Das Interview fiihrte Christoph v. Schwanenflug.



