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Neue Dimension: Die
Supermarkte von
MPreis messen 600 bis
800 Quadratmeter,
erscheinen auf den
ersten Blick aber gro-
RBer. Sie wirken nicht
wie Fremdkdrper, son-
dern fiigen sich gran-
dios in die Landschaft
ein. Formen und Bau-
stoffe sind an jedem
Standort individuell.
Bauliches Geschick auf
meist schraigem Unter-
grund ist gefragt, wie
der Markt in Sélden
zeigt, der Assoziationen
zu einer Bergstation
aufkommen ldsst (links
unten). MPreis offnet
die Rdume, ldsst Licht
in die Markte und
schafft ein groRziigiges
Raumgefiihl.
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Raumgefuhl

In Osterreich dominieren Rewe, Spar und Hofer den Lebensmittelmarkt. Der Supermarktbetreiber MPreis jedoch ist in seiner Heimat Tirol
eine Macht. Sehr friih setzte das Familienunternehmen auf eine unverwechselbare Marktarchitektur. | Gerd Hanke

nton Mélk (62) steuert einen

Parkplatz in der Tiefgarage an,

der ein wenig abseits liegt vom
Eingang. ,Die besten Parkplitze sind
fiir die Kunden®“, sagt er. Das ist ein
Ratschlag, den der Geschiftsfihrer
der MPreis Warenvertriebs GmbH be-
herzigt. Er stammt von Wolfgang Gut-
berlet, Gesellschafter des deutschen
Lebensmittelfilialisten Tegut. Beide
hatten sich bei einer gemeinsamen
Store-Check-Tour intensiv ausge-
tauscht. Und Molk, dem man so
schnell nichts vormacht, fand das
wohl gut. Man lernt nie aus, egal in
welchem Alter.

Molk bringt damit ideale Voraus-
setzungen und die richtige Einstellung
mit, um im harten Wettbewerb zu be-
stehen. MPreis sieht sich scheinbar
iibermichtiger Konkurrenz gegen-

iiber. Rewe Austria (Billa, Merkur,
Penny), Spar Osterreich und Aldi Siid
mit Hofer dominieren 8o Prozent des
osterreichischen Lebensmittelmark-
tes. Sie sind grof und stark. Um nicht
unterzugehen, muss ein relativ kleiner
regionaler Anbieter schnell, ideen-
reich und konzeptionell auf der Hohe
der Zeit sein.

Dazu gehort bei MPreis immer
auch die Architektur. Vielen Urlau-
bern, die in Tirol fiir 40 Millionen
Ubernachtungen pro Jahr sorgen, ste-
chen die Laden leicht ins Auge. Sie
sind schon und auflergewohnlich. Das
Handelsunternehmen, das seit den
7oer-Jahren von Anton Molk und sei-
nem Cousin Hansjorg Mélk gefiihrt
wird, hat viel zur dsthetischen Weiter-
entwicklung von Einzelhandelsforma-
ten beigetragen. Hansjorg Molk (65),

der seine ersten Gehversuche im Le-
bensmittelhandel einst bei Tengel-
mann in Wiesbaden unternahm, sagt:
,Als wir in den 8oer-Jahren damit be-
gonnen haben, war das keine strategi-
sche Entscheidung. Wir haben aber
rasch gemerkt, wie spannend das The-
ma ist.” Der erklirte Wille, Mirkte zu
bauen, die sich harmonisch ins Land-
schaftsbild einpassen, setzte eine bei-
spielhafte Weiterentwicklung in Gang,
die MPreis bis heute einen ganz eigen-
stindigen Auftritt garantiert. Selbst
Hofer, so meinen einige im Alpenland,
nahm sich MPreis zum Vorbild und ge-
staltete friither als anderswo seine ge-
normten Standortgewerke mit gldser-
nen Fronten und einladender Fassade.

MPreis hat in seinen Mairkten
Licht, freie Sicht und Weite zugelas-
sen, da setzten in Deutschland viele
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Handler noch auf Ladenkonzepte, die
hermetisch abgeschlossenen Kata-
komben glichen. Mittlerweile hat die
Konkurrenz auch im eigenen Land
aufgeholt. Moderne Merkur-Mirkte
oder Interspar-Hiuser setzen ldngst
schon bauliche Glanzlichter. Bei Spar
ist die Architektur sogar ein wichtiger
Baustein der Unternehmensstrategie.

Das Familienunternehmen MPreis,
das in Véls bei Innsbruck beheimatet
ist und die Expansion auf Stdtirol,
Salzburg und Kirnten ausgedehnt hat,
konnte sich gegen starke Konkurren-
ten bislang gut behaupten, selbst wenn
die Exkurse abseits der Heimatregion
kein Kinderspiel sind. Im vergangenen
Jahr stieg der Umsatz auf fast 620 Mil-
lionen Euro. Ein Zuwachs von tiber-
durchschnittlichen 7 Prozent. Derzeit,
so Maolk, liegt das nicht flaichenberei-
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Nach seinem ersten Abstecher bei Jiirgen Sutterliity in Vorarlberg ist Gerd Hanke
weiter in Richtung Innsbruck gefahren. In Véls, vor den Toren der Stadt, trifft der
LZ-Redakteur Mitglieder der zuriickhaltenden Familie Mdlk, die in Tirol sehr erfolg-

reich Supermarkte betreiben.

nigte Wachstum bei 6 Prozent. Spiel-
rdume sind nach wie vor vorhanden.
Cashflow und Eigenkapitalbasis si-
cherten die Unabhingigkeit von den
Banken, heiflt es aus der Familie.

MPreis gilt vielen als ein vorziigli-
cher Reprisentant jener Formatkate-
gorie, die in Osterreich fiir iiber 50
Prozent des Lebensmittelmarktes
steht: die Supermdrkte. In Tirol ist
MPreis eine Macht. Der eigene Markt-
anteil inklusive Discount liegt nach
Darstellung der Volser bei etwa 35 Pro-
zent. Damit rangiere MPreis vor Spar
und Hofer. Das Ladennetz wird bald
schon 200 Supermirkte — GroRenord-
nung in der Regel 6oo bis 800 Qua-
dratmeter — umfassen. Permanent
werde modernisiert, dabei auch der
Gastronomiebereich ausgebaut. Die-
sen betreibt die zum Familienverbund
gehorende selbststdndige Gesellschaft
Baguette. Mit dem Discount komme
MPreis, das auf ,Genuss und Ge-
schmack” setze, gut klar. ,,Zurzeit sind
wir bei Waschmitteln und Kaffee die
glinstigsten", betont Moll*. Wobei bei
MPreis das Aktionsgeschift nicht sel-
ten ein Postengeschift ist.

Beim Rundgang im neuen Markt
im Innsbrucker Mitterweg 75 gibt sich
Maolk nicht gerade redselig. Zum einen

Nicht wiederzuerkennen: Der alte
Adeg-Markt in Winklern (Karnten)
wurde neu gestaltet und erhielt die
MPreis-typische Glasfront.

entspricht das wohl nicht seinem Na-
turell, zum anderen betreibt das Un-
ternehmen generell eher Understate-
ment. Der Rundgang mit dem MPreis-
Geschdftsfilhrer und Gesellschafter
verlduft dennoch aufschlussreich. Es
offenbart sich der routinierte Waren-
mann, dem kaum etwas entgeht — ganz
die alte Schule. Flugs schiebt Molk ei-
nen im Gang stehenden, mit Verpa-
ckungsmaterial vollgestopften Ein-
kaufswagen aus dem Weg in den Ne-
benraum. Dann erspiht er im gekiihl-
ten SB-Fleischregal eine Sortimentslii-
cke. Rasch ordnet der Chef die Artikel
neu und sorgt fiir eine geschlossene
erste Produktlinie.

Neuer Akzent im Preiseinstieg

In den MPreis-Liden findet sich viel
Regionalitit (etwa 25 Prozent des Sor-
timents). Darauf kann hier in Oster-
reich kein Unternehmen verzichten.
Jeder gebe sich ,0sterreichisch®, sagt
der Geschiftsfiihrer. Die fiir den Wett-
bewerb typischen, teilweise recht def-
tigen Rabattaktionen auf bestimmte
Sortimente flir definierte Zeitriume
finden sich auch bei MPreis. Ebenso
eine Discountpreislage. Ganz neu ist
ein klar definierter Preiseinstiegsbe-

reich (,Jeden Tag") mit 300 Artikeln.
Regional allein reicht eben nicht.
Wo aber sind die MPreis-Héndler-

marken? ,Haben wir nicht“, sagt
Molk. ,Wir setzen auf Herstellermar-
ken.” Vielleicht hilft das dabei, beste
Konditionen von der Markenartikel-
Industrie zu erhalten. Denn das mit-
telstindische Unternehmen kaufe di-
rekt ein, ohne Einkaufsgemeinschaft,
betonen die beiden Geschiftsfiihrer.
Das Thema Beschaffung werde iiber-
bewertet, so die Ansicht. Die wirkli-
chen Erfolge werden im Vertrieb er-
zielt — mit Qualitit und bei der Fri-
sche. Seitdem Anton Molk selbst
kocht, legt er darauf noch mehr Wert.

Alle Markte sind Unikate. Faszinie-
rend erscheint vielfach die Offnung
zur umgebenden Alpenlandschaft. Die
Hohe der Mirkte — bei vier bis fiinf
Metern — vermittelt ein besonderes
Raumgefiihl. Jeder Architekt verhilft
Lseinem* MPreis zu einem unver-
wechselbaren Erscheinungsbild. Die
Gestehungskosten sind hoher, aber
nicht unkalkulierbar, sagt Hansjorg
Molk, der im Unternehmen fiir Ex-
pansion, Recht und die Architektur
der Liden verantwortlich zeichnet:
»Es sieht teurer aus, als es ist.” Details
iiber die Investitionen mdéchte er nicht

verraten: ,Ich kann ihnen aber sagen,
dass die Architekten oft iiber unsere
Vorgaben stohnen.”

Architekten kénnen wichtige De-
tails tibersehen. Ein dlterer Herr
spricht den vor dem Marlkt im Mitter-
weg stehenden Journalisten an, den er
ob seiner roten Krawatte offensicht-
lich als MPreis-Mitarbeiter identifi-
ziert hat: ,Der neue Markt ist schon
prima, aber es fehlt der stabile Fahr-
radstinder vor dem Markt“, sagt der
Mann. ,Beim Beladen des Gepickstra-
gers fillt das Rad deshalb leicht um.”
Das miisse wohl ein Autofahrer ge-
plant haben, so seine Vermutung. Spa-
ter bei der Weiterfahrt meint Anton
Molk: ,Interessant, der Architekt fahrt
wirklich kein Fahrrad. Da miissen wir
noch mal draufschauen.”

Ein bisschen Kannibalismus

Bei der Fahrt aus Innsbruck hinaus ins
Umland huschen immer wieder
MPreis-Mirkte vorbei. Der deutsche
Gast sagt: ,Hier steht ja alle 500 Meter
ein MPreis!* ,Warten Sie“, scherzt
Molk, ,,der ndchste kommt erst in zwei
Kilometern.“ Die starke Prdsenz in Ti-
rol ist ein Erfolgsgarant. Hier kann
MPreis die regionale Karte besonders
nachhaltig spielen. An einigen Stellen
macht sich das Unternehmen selbst
intensiven Wettbewerb. Aber auch in
den Alpen gilt die Maxime: Lieber ein
bisschen Kannibalismus, als dem
Wetthewerber einen brauchbaren
Standort zu iiberlassen.

Der Eingang zur Zentrale in Vols
liegt etwas versteckt. In einem Bespre-
chungsraum hingt ein etwa DIN-A-3-
grofes Schaubild. Es ist ein farbiges
Organigramm, auf dem in anndhrend
20 Kistchen nur der Name Molk auf-
taucht. Mit unterschiedlichen Vorna-
men, unterschiedlichen Funktionen.
Esist der offensichtliche Beleg, dass es
sich im wahrsten Sinne des Wortes um
ein Familienunternehmen handelt.
Wer aus der Familie arbeitet hier ei-
gentlich nicht? Uber dieses Thema
wollen Anton und Hansjorg Molk
nicht so gerne reden. Schon gar nicht
dariiber, wie die Stiftungskonstrukti-
on aussieht, wer im Beirat ist und wer
wen kontrolliert. Oder gar, wie
schwierig es ist, wenn so viele Famili-
enstimme — sechs an der Zahl — mit
ihren Kindern und Kindeskindern in
der 3. und 4. Generation beteiligt sind.
oWir kennen uns lange und arbeiten
alle sehr gut zusammen®, so die knap-
pe Botschaft an die Aufienwelt.

Die hohe Anzahl der Molks im Be-
trieb stellt die Mitarbeiter allerdings
vor groRe Herausforderungen. Der
Nachname ist kein wirkliches Diffe-
renzierungs- oder Erkennungsmerk-
mal. Deshalb sprechen die Mitarbeiter
sogar die Chefs mit Vornamen an. Al-
lerdings mit einem Herr oder einer
Frau davor. So weill jeder sofort, ob
der ,Herr Anton“ oder der ,Herr
Hansjorg" gemeint ist. Iz 31-11
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MPREIS

Stark in Tirol

4Es war fiinf vor zwdlf", erinnert
sich Anton Molk, als er und sein
Cousin Hansjorg in der 70er-Jah-
ren das Management der damals
noch unter , Therese Molk" firmie-
renden Tante-Emma-Laden iiber-
nahmen. Der 1920 gegriindete Fa-
milienbetrieb war auf die Heraus-
forderungen der Zeit nur unzurei-
chend vorbereitet. Die beiden En-
kel mussten forsch ans Werk ge-
hen. Den von ihnen kreierte Name
+MPreis" sahen viele Gesellschaf-
ter erst bei der Er6ffnung des ers-
ten neu gestalteten Marktes. Heu-
te ist MPreis in Tirol ein starker
Spieler und laut eigener Definiti-
on ,Tirols preiswertester Super-
markt mit Vollsortiment, kunden-
freundlichen  Dienstleistungen,
Top-Qualitat und einem sehr at-
traktiven Preis-Leistungs-Verhdlt-
nis". Der Umsatz lag im vergange-
nen Jahr bei knapp 620 Millionen
Euro. In diesem Jahr wird bald der
200. Supermarkt ans Netz gehen.
Uber Renditen spricht das Unter-
nehmen nicht. Die Eigenkapital-
ausstattung allerdings sei exzel-
lent und sorge fiir weitgehende
Unabhangigkeit. Heute arbeitet
die 3. und 4. Generation im Unter-
nehmen. MPreis iiberzeugt durch
seinen architektonischen Auftritt.
Die Vdlser haben zahireiche inter-
nationale Architektur-Preise ein-
gestrichen.

Besichtigte Markte:

MPreis Innsbruck: Mitterweg 75, Ma-
ria-Theresien-StraBe 31 (in der Innen-
stadt im Kaufhaus Tyrol), Sidtiroler
Platz 3-5 (am Bahnhof); MPreis Ab-
sam, Dérferstralle 4.

Homepage: www.mpreis.at

Die erste Station bei Jiirgen

e I1 Et Sutterliity in LZnet

lebensmittelzeitung.net/ oesterreich



